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1. Marco de referencia

Una eficiente gestion documental, asi como la organizacién de archivos, son
componentes y base de un adecuado sistema de transparencia y rendicién de
cuentas. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) en uno de sus preceptos reconoce que el caracter esencial de
los archivos es garantizar una gestién eficaz, responsable y transparente para
proteger los derechos de los ciudadanos, asegurar la memoria individual y colectiva
para comprender el pasado, documentar el presente y para preparar el futuro,
principios que se encuentran enmarcados en la normativa vigente.

La Universidad Politécnica de Juventino Rosas, inicio como extensién universitaria
en 2007, sin contar con instalaciones propias, las actividades académicas y
administrativas comenzaron en la Casa de la Cultura del Municipio, ofreciendo dos
programas académicos: Ingenieria en Procesos de Manufactura y en Telematica,
posteriormente, en septiembre de 2008, arranco la Licenciatura en Gestién de
Pequefias y Medianas Empresas.

fue mediante decreto Gubernativo de fecha 04 de septiembre de 2009, que la
Universidad Politécnica de Juventino Rosas que se constituye como un Organismo

Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal, con personalidad @
juridica y patrimonio propio, sectorizado a la secretaria de Educacién de
Guanajuato.

La Universidad forma parte del Sistema de Educacion Superior Tecnolégica del
Estado de Guanajuato (SESTEG) y adopta el modelo educativo del Subsistema
Nacional de Universidades Politécnicas, con apego a las normas, politicas y
lineamientos establecidos de comin acuerdo entre las autoridades educativas
estatal y federal. Segun consta en el decreto gubernativo numero 119, por el cual
fue creado, mismo que fue publicado en el periodico oficial del gobierno del Estado
de Guanajuato nimero 142 segunda parte, el dia 4 de septiembre de 2009, mismo
que fue reformado mediante decreto nimero 171 en su articulo décimo quinto
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publicado en el periédico oficial del Estado de Guanajuato nimero 167 segunda
parte de fecha 18 de octubre 2016.

la cual tiene por objeto impartir educacion superior en los niveles de técnico
profesional, profesional asociado, licenciatura, especializacién, maestria,
doctorado, asi como ofrecer programas de continuidad de estudios para sus
egresados y para egresados el nivel técnico superior, o profesional asociados de
otras instituciones de educacién superior que permitan a los estudiantes alcanzar
todos los niveles académicos de tipo superior previstos en la ley general de
educacion.

La Universidad Politécnica de Juventino Rosas, tuvo como primer Rector al Dr.
Fernando Gutiérrez Godinez, quien puso las bases bajo las que se rige actualmente
esta universidad; posteriormente el Dr. Basilio Cruz Escamilla, consolidé el proyecto
dando paso a una etapa de transformacion y crecimiento. Asi como del Dr. Carlos
Romero Villegas quien adopto en la tarea educativa un estilo humano en un
ambiente de tecnologia e innovacioén. Actualmente la rectoria esta a cargo del Dr.
José Christian Padilla Navarro, quien tiene como objetivos la superacién académica,
y la relevancia cientifica para contribuir al avance del conocimiento.

Derivado de lo anterior la Universidad Politécnica de Juventino Rosas, se encuentra
regulada en cuanto a su estructura organica, objeto y funciones de cada una de las
areas que la constituyen en el Manual de Organizaciéon y Competencias con fecha
deé emision 16 de marzo de 2018.

De igual forma la Universidad Politécnica de Juventino Rosas, ha tenido como
encargados en Materia Archivistica al Lic. Josué David Landeros Acosta, del
Sistema de Gestion de Calidad, al Lic. José Luis Ruiz Escobedo, Jefe de
Departamento de Recursos Humanos, Licda. Montserrat Guerrero Loaeza,
Abogada General, asi como la Dra. Lucia Guadalupe Vazquez Cacique, Encargada
de Biblioteca, y la M.D.P. Brianda Estephanie Lima Rocha, Jefa de Oficina de
Juridico quien desempeifio el cargo del 06 de julio de 2018 al 20 de Mayo del 2022.

Por lo que, a partir del 21 de mayo del afio 2022, asume el cargo la Licda. Claudia
Aidé Paramo Subias como de Coordinadora de Archivo en Materia Archivistica de
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archivos de tramite y concentracion cargo que desempefia actualmente, y quien
tiene a su cargo a 3 tres coordinadoras de archivo tramite y 3 tres responsables de
archivo de tramite de las areas de Rectoria, secretaria Académica y secretaria
Administrativa.

A fin de cumplir con los trabajos en esta materia la Encargada en Materia
Archivistica se cre6 en el afo 2019 un cronograma de trabajo en el que se
encuentran establecidos objetivos, metas y actividades a cumplirse anualmente lo
que hoy se conoce como Programa Anual de Desarrollo Archivistico.

En fecha 15 de junio de 2018, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el

decreto por el cual se expide la Ley General de Archivos, misma que entr6 en vigor

el 15 de junio de 2019, y en su TITULO SEGUNDO, "DE LA GESTION
DOCUMENTAL Y ADMINISTRACION DE ARCHIVOS”, CAPITULO V, denominado

“DE LA PLANEACION EN MATERIA ARCHIVISTICA”, del articulo 23 al 26 se

establece la elaboracién de un Programa Anual conteniendo diferentes elementos

para el desarrolio de los archivos. Y en el tenor de cumplir con la obligacién sefialada

en el Transitorio Cuarto de la Ley General de Archivos, en el cual establece que en

un plazo de un afio a partir de la entrada en vigor de dicha ley, las legislaturas de

cada entidad federativa deberan armonizar sus ordenamientos relacionados con la

multicitada Ley, por tal motivo se publicé la Ley de Archivos del Estado de @
Guanajuato, el 13 de julio de 2020, en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado '
de Guanajuato, nimero 139, Segunda Parte, entrando en vigor al dia siguiente de

su publicacion. Dicha Ley, en su TITULO SEGUNDO “GESTION DOCUMENTAL Y
ADMINISTRACION DE ARCHIVOS”, Capitulo V, denominado “Planeacion en

materia archivistica”, del articulo 25 al 27 se establece la elaboracién de un

Programa Anual conteniendo diferentes elementos para el desarrolio de los

archivos.
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2. Marco Normativo
> Ley Organica del Ley Organica del Poder Ejecutivo para el Estado de
Guanajuato.

> Criterios Generales para la Organizaciéon de los Archivos, publicados en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato, Nimero 52,
Tercera Parte, el 30 de marzo del 2004.

> Criterios y Lineamientos en materia archivistica para la elaboracion de los
reglamentos derivados de la Ley de Archivos Generales del Estado y los
Municipios de Guanajuato, publicados en el Periédico Oficial del Gobierno
del Estado de Guanajuato, 2:3m8 176, Segunda Parte, el 2 de noviembre
del 2007.

> Reglamento de la Ley de Archivos Generales del Estado y los Municipios de
Guanajuato para el Poder Ejecutivo, publicado en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Guanajuato, Nimero 27, Cuarta Parte, el 15 de
febrero del 2008.

> Lineamientos Generales del Archivo General del Poder Ejecutivo, publicados
en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Guanajuato, Nimero 20,
Segunda Parte, el 26 de enero del 2018.

> Ley General de Archivos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
15 de junio del 2018.

@

> Ley de Archivos del Estado de Guanajuato, publicada en el Peridédico Oficial
~del Gobierno del Estado de Guanajuato, Numero 139, Segunda Parte, el 13
de julio del 2020.

3. Desarrollo

Desde el 2019 esta Institucién, a través de la persona Encargada en Materia
Archivistica, ha realizado las siguientes acciones:

> Capacitar y asesorar al personal de la Comision Estatal de Atencion Integral
a Victimas.

> Elaborar los Instrumentos de Control y Consulta Archivistica.
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> Conformar el Sistema Institucional de Archivos.

> Ordenar de manera légica y cronolégica, los expedientes de la administracion
estatal, del periodo 2018 a la fecha.

> Organizar los archivos de tramite y de concentracion, de conformidad con la
normativa aplicable.

> Supervisar la correcta integracion de los expedientes.

> Instalar el Grupo Interdisciplinario.

Con la entrada en vigor de la Ley de Archivos del Estado de Guanajuato, se obliga
a todos los sujetos obligados a preservar integramente los documentos de archivo,
tanto fisicamente como en su contenido, asi como la organizacion, conservacion y
el buen funcionamiento del Sistema Institucional de Archivos, de tal manera que en
la Comision Estatal de Atencién Integral a Victimas se establecieron lineas
estratégicas y objetivos, para homologar la gestion documental en su interior.

4. Justificacion

La Ley de Archivos del Estado de Guanajuato establece en sus articulos 25,26y
27 que los sujetos obligados deberan elaborar un Programa Anual en Materia
Archivistica donde se definan prioridades institucionales integrando recursos
humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos, el cual debe publicarse en su portal
electronico en los primeros treinta dias naturales del ejercicio fiscal correspondiente.

@
.
A través de este programa, se establecen metas que permiten el cumplimiento de %
las obligaciones que sefiale Ia Ley, siendo una de ellas la capacitacion a los /
servidores publicos de los sujetos obligados para que tengan un conocimiento
homogéneo, basico, actualizado y completo sobre gestién documental y
administracion de archivos.

Este instrumento representa una herramienta de planeacion de corto plazo que
contempla un conjunto de procesos y actividades, orientados a mejorar y fortalecer
al Sistema Institucional de Archivos de cada sujeto obligado, asi como el
establecimiento de directrices y estrategias, que permitan mejorar los procesos y
procedimientos de la administracion, organizacion y conservacion documental de
los archivos de tramite y concentracion.
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5. Objetivos

a) General:

Consolidar el funcionamiento del Sistema Institucional de Archivos y operar el
Grupo Interdisciplinario, para dar atencion a las obligaciones establecidas en la
Ley de Archivos del Estado de Guanajuato.

b) Especificos:

> Compartir los conocimientos necesarios a los servidores publicos de la
Universidad Politécnica de Juventino Rosas para la oamz_Nmo_oz y
conservacion de sus archivos de tramite y concentracion.

> Impulsar el manejo uniforme e integral de la administracion de documentos
para dar cumplimiento a la normativa archivistica.

> Instalar y operar el Grupo Interdisciplinario, para realizar la correcta
valoraciéon documental.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE JUVENTINO ROSAS
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7. Alcance

El presente Programa debera aplicarse en la Universidad Politécnica de Juventino Rosas
para consolidar el funcionamiento del Sistema Institucional de Archivos y operar el Grupo
Interdisciplinario, logrando una adecuada gestién y organizacion de los archivos.

8. Entregables

Los entregables seran los correspondientes a cada meta y actividad de las sefialadas en
el apartado de Planeacion.

9. Recursos

Como en todo plan y programa, la asignacion de recursos garantiza de una manera
razonable el logro de los objetivos, por tanto, es necesaria la entrega de una adecuada
cantidad de insumos, recurso humano, equipos y suministros. En la medida en que se
asignen los recursos antes citados, dependeré el logro de las metas.

9.1. Recursos humanos

Para cumplir con las actividades y metas plasmadas en la Planeacion, se cuenta con
tres servidores publicos, distribuidos de la siguiente manera:

Unidad Administrativa Nimero de personas N
Coordinadora de Archivos 1
Personal de apoyo en la Coordinacién de Archivos 0
Personas Responsables de Archivo de Tramite 3
Personas Responsables de Archivo de 1
Concentracion

Es importante resaltar, que el personal de la Coordinacion de Archivos realiza mas
de dos actividades asignadas a su cargo, lo cual vuelve mas loable los esfuerzos
para lograr los objetivos del Programa Anual.

9.2. Recursos materiales

Se dispone con los recursos minimos para realizar las actividades relacionadas con la
materia archivistica, los cuales son parte de los recursos que se utilizan para el resto de
las actividades de la Comision.
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9.3. Recursos financieros

No se cuenta con recursos asignados para la realizacién de las actividades relacionadas
con la materia archivistica, mas que con los recursos disponibles para el gasto corriente
de la Comisi6n.

10.Cronograma de actividades

El cronograma de actividades se adjunta en versién completa con la planeacion arriba
descrita (Anexo 1)

11.Comunicaciones

La comunicacién entre:

a) La Coordinadora de Archivos con la Direccién General del Archivo General del
Poder Ejecutivo, y

b) La Coordinadora de Archivos con los responsables de archivo de tramite y de
concentracién, se haran a través de:

> Notificaciones mediante oficio
> Correos electrénicos

> Reuniones virtuales y/o presenciales, segun sea el caso.

12.Reportes de avances

La Coordinadora de Archivos, solicitara de forma bimestral a los responsables de archivo
de tramite, los avances de las actividades sefaladas en el presente Programa por meta
pactada, a fin de mantener actualizado el cumplimiento del mismo.

13.Control de cambios

Altérmino de cada bimestre se verificara si es necesario hacer algun ajuste en el presente
Programa, con el fin de modificar el cronograma o cualquiera de los recursos necesarios
para estar en posibilidad de alcanzar los objetivos

14.Administracion de riesgos

En el siguiente cuadro se mencionan los riesgos que podrian obstaculizar el cumplimiento
de los objetivos planteados con la implementacion del PADA 2023:
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TIPO DE

RIESGO

oy o we¥

Compartir los conocimientos

No contar con recursos financieros y

Impulsar el manejo uniforme

responsable de archivo de tramite

necesafes & ios servidores materiales  para realizar las
g - . capacitaciones:
publicos de la Universidad pach
Politécnica de Juventino| >» Equipo de computo Intermo
Rosas para la organizacion | » |nstalacion de red a internet
y conservacion de sus| » Camara web
archivos de tramite y| | Gasolina
concentracion. .
» Vehiculo
> Rotacién del personal

e integral de a_m y de concentracion
administracion €| > Modificacién de estructura Interno - Externo
CoCUmgEDS para GHE > No contar con recursos materiales
cumplimiento a la normativa SoEnniss sulnisnias
archivistica. y

» No contar con todos los titulares
Instalar u operar el Grupo del Grupo
Interdisciplinario, para > N _.. _ tribuci -
realizar la correcta _o an_m manl m_w mm_._ ﬂo_osnmw
valoracién documental. pilasmadas en las Kegas de

Operacion

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 25 de la Ley de Archivos del Estado de
Guanajuato el presente Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2023 fue
elaborado por la Coordinadora de Archivos y validado por la persona fitular de la
Universidad Politécnica de Juventino Rosas.

ino Rosas, Gto., a 26 de enero del 2023

O
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ANEXO 1

Programa Anual de Desarrollo Archivistico, PADA 2023

VIR0 P ITESH CADS RN RORAS.
PROGLASA AEUALDE DESATSLLD JRCTVS TICO 23

B Gl B DRSS b S R RS T A A A D XY == L
sresey s st
Fenoaoret s P i,
5 Regermties s w L1
L Gl i prn i o
Corimeiratn ez v e
Cmanin el
aweoRsmon s [ S e
iy -
==
Ban oy e Feasoss
ooee o
i Ot et Prro s 1
e e reeras, incendPedenca e amiren,
[ty o
arirnrs e [
b st P i
& Ee—a
(ol Pt g asaven
sy [ o
vy G
[t o e
e i D
el Coirmsra e
551 rd v i g | s et o] e et
=
Corirasras pmo s
st
fie Gt e s
P 31000 E s [ serws ol
- T Al Yt iom oigeiogon)
e S0 | rerasin s o
prisser i ey G,
i G s P o
e a b b
ot omea s
fisvorom s macy | P S
rramey Sorcarmucen
e sy
i s s G
i o
o s i s v i N
S s e ca e Rascris) .
e o2 s ot 201 It
e e A B Untatearirrrr
er e e e fimeiciolic St
=
o
- =
R s DG e
vl e
i )
Coranars s et
AveoTsm b oo
e e aos | Ty Covran
s o g T
[ i e 4 i
APy e s
- - { | - . - - - -
e O ot
EL= s tine o
e . . o
[beriehrtirhenney [e———
sanon i
- e
iosirneianlll [t ——y
ey s e e
5= ey
=
b cmsts s s /
il B BRI s N
L e hintrsecelonprr el (R [ PORSUSE roninir-itiig vz | Gt
o s o 4 (i e e
[y P
e ] oo
- [t e e ko
o Pkt Samormiels
iy
i Ot e P .y i it
et Gz
[l
sy e s
s ore oo — == = B T _

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE JUVENTINO ROSAS

Hidalgo no. 102, Comunidad de Valencia | Santa Cruz de Juventino Rosas, Gto. México | C.P. 38253 | Tel. (412) 157 8000
f ¥ upjredu.mx i7



L,y
avy

e — ot
| s i wpr pn mm e | sk syt b
iepases e m— o
prrsojeiny < )
snrspan g ey
. Voo
- e s 2opog st gy ey i s
N a0 gy gy
[r— o
g
pelepaidr
i —
ooy Aot e
e aimioms | ¥
Pttt
o s
[ . sy
frosieritnsim
I conrran .
bty et a5
il wepanp Ay ae |
i - e
fos o e
¢ Prtvsnmyisuppen
preev
P —
— b i
o [ = 5
fep e e
.
s .
W e ssapany
J—— S
" i made e mapnps | ¥
- 20
qearp nems ey | b
oo peasann _— .
st s sy | s g
1 ey ; .
e e -~
e »
e a0 s Ay s
ooy
I I

&

& uedn noVoNaE @




czyoiny
lojooy
“olrAEN Elfpeq Ueys)

wor el
9 oAty 3p sesoy ougueny
9 BILISII0 PEPEIALN 2] 9p
19/ 9p epebieou3
SIS ey SpIY EneID o]

“HPd e op otsujdspiy|

UpeURIe) A BjpuRiL
e
5 ELSRIISg PRI Bl 2p
BASALRIY 2idjely op epebieouz
SEiNS ouweed spyy epnep) ar|

* engeutou
8 A epUapuodsonod sp sspepin | g

y 9 Euss}E epUBpUOdseLOD 0p
sopeypede) enlzasULRY pepun R — ‘ses0y ougueany
euejanag Aesspeay [ souopeniend / sejuedppied sof e m 2 ugpepede)
EUE[2L283 ‘elojoay sp  [op epusisse ap seopuondap sear| jpedey
a0 WAL 5 o G S couspupouns ol peduny
o saigesusay 0 P BB} EpUspUILTELOD)
9 PERIN OUBIO B2E IR0
Fiops)
esgaApE eyaew Ua exoy
“sonbas
“gpRAUIIU0) A Bjjuies) NS A seuewllg sepuBkRIR)SURI)
9 OALRIY 3p sESOY oupusAy
. TR I0L
EIRSARIY eLSIeN 2P EpEBRALT | oanare ep efiosus eied pssusg
X n
o 05> Uopejedeg
sopeauesse
S0jusLNp ep oprenBsol
exd sejades sp uopenonge3

“SVSOH ONLLNZANI 30 YOINOZLIOd QVAISHIAINN

T2 Y5

VHVY90Ud



ooy

Jopey on 003
aurse) exgeg e oop 1g seps il
-’
espuspeay B 0 £ e
op e ap o o agemsmy
cusbued ey U0 s A vanoica
ORI 5p o9 op apeupo)
EaieD oRB CWADRD N
psesussuog ey
5p ongpny op s sy
op ea0p pep Y
" !
" 17 oxunzp
irieste s ouneg sl optopsa soogadn
op ogueuodsou keopeupios | gpr epoey o e s
o5p oyed od o 020 o159 oo e
o122 003 1207 DU
00 o0 ap oped od o 0p Fp——— t
'Tummmnqm 0912t
@ sovomncns o
R e 03POp| SOPIIDS [EILNI0P OA3E [3p oG
sstunpeay epmponas opeeae ey e
ORLRAL 9 ARy 9D ERPRUPI) o
DD 01 wAORD FUON
expnpy
wmjoog 0p opedsog
e 0p uogeupi0)
C
— 119 uos030
supi 0p 20 1] 0p 3 op uooaazg
Bonabid s atuumang Tl 9p wassig
) vS1 9p Uopa0ag 207 2100 © 0loud 0p sopeisush
ey OV op uop3eig PTNOpAA 80 0 U IORN ¥t o o o op g
A o oS3 1202 9P IGUSEP ©B40Z P OIS |
B gD Pp 9Rapadin od Bl L
Uit e ok o3 1 ey
ap anary 0 sesay uspaiy L el b
op e e
op ooyapay eunip op cpelmaug| ORI P ko] 20z aiquasp
2018 op sopesuntsopgoca
By spre0 31 5015p UoR0ony epoLo)
3y cwos sy 207 oS
quoe | g
AR aapuER) Bp CouOPEY
o op ;
5p igetodsa k eopnupioos
©5p opiud jod uoeing) 03y V51 9p souoeioqe]
U ) opEeiopeou .
‘sz se| op aped Jod oyore 0p ‘esapEry V1131 99 couajeioqe]
soumpuant 34090 ¢ sod
L
‘sepois3 A seaueis3
sarparg soos
‘eaGpeay EEja1dg 8p Ozediag
ooy op opuRi sponryop | UOPEIURIA 8P USRIRaNS
oy
Aeuopaoy op aywe) 5p ovary 9p P20 opaboqy £207 0quetp
enpeupon) s 29 B30 o o op sopeuB sojspodia
ERUINSP USRS | oy op uana oo o] g
ouss sz oquss el | |
uppesoe) dopum)L oiquang- quios BFauATEn)
201 91
ENounSGp a3 Bp s

aisnins
™I b s 15 b5 18 1§ ¥ E5 I3 IS ¥ T8 28 18 85 €5 38 IS guontaces sopraipuf

way 2029102 SINOIBLAYZANS 30 VANV VHVHOONd

'SYS0H ONILNZANT 30 YOINO3LIIOd GVaISHIAINN

aquanon 00 siusidss. oty o oken

WL

NOTOVONaA &



ozuomy.
10j09y
olieAE| ElIPad UENISYHO 850 10

9%

AN

EEA 8102
SOEMRIEN SOSINOSY | o queioip-aiquialides
EI90 8P OJUBINGES P
SOIBRUEU SOSIoGY ieboss
SOOpaY SOPINES
- ep esle jep S ¥0OI €
SOUBLNHEOSIRY | 01 pepiuliojioo &p
SOUBWNH SOSINO3Y | g5 jod opelle|uenu]
ENS:xmsul:KS e1UBLUNYOP ONIBOE
P e
SEWop| 8p UOREUPIoo) B
D BalSIAL lme
UQIoBIUBIL0D JI ep uoiodaliq *g102 BIqUBiap emfﬂn:u .
Kejuwe:| sponyory |~ YiIFdI & UOROSIG ~aiquendss ongore jgp | Y J
ep sesoy oujlusAny 8p [ VS| ep UoR2ellq ENEISIUILDY BUBIBI0S
oepin e A;fu‘;!ﬂim eoluoajjod pepisianun | OVl ep Loioselg 8102 f eowspeoy eugeioas | P seueund seueug s
e | ceponpy | SPUDPLep OIOTEIGET_|2Iqusiep Siquialdss ¢p “eopey o soere v
P ® 8P RIOEUIPIOOD T3] 5p SOUGJEIoqe] | EQIUSPEOY BUEjloss &p euewud eruBissUEl &p
0| SBIgNS owesed S| ©p SOU0JeI0ge T ep eale ep S,V00| z p SOlEJUBAU| lzl:::g\x
eply elpnejg ‘o I/ 1dI € SouojelogeT | sof p 50| IeIoqE[3 ¢ | B
/S| 8p SOlOjeloge ouas jod opey uopeibejul &
OVI/1Hl T| e op
&P OJUBLIENEGR] [8p BlouBIBJSUBI]
SEonL
seipejs3 A sepueis3
SB1E[0053 SORINES
A
echain P €3l 5P S YOOI
[ TS tpetay_—| SolepepLOuosp
[ epuoposipang | U8 Jod opepejusAul | |
[EuBWNO0p ONIBOE
BlIOPSY &p m{aedssq S———

ajsandns eajbaiensa
% IS ¥S £S TS Is ¥s §5 25 1S §S 8sT TS s ¥s £S5 TS 1S PS €S 25 IS S €S I8 IS ¥S €S IS IS pS €S IS IS S €S IS IS $S €S S IS ¥5 £S5 IS IS 0 U0JIEAIRSG0 Adopealpu| 2|qeBanu3 slqesuodsay Iesjniadns e sealy S3pEPIAIRY OoN seEi oARIg0 B3l ON

*£202 OJLLSIAIHONY 0T70MYYS3A 30 TYANY YYVIO0Nd
'SYSoY 30 YOINOALITOd

E—10i5

siquisiAoN 2140190 siquisndas oisofy alinp ojunp ofiew qy oz ossigad a3

Sysou oNlNIANT

@;) dfdN NoIOvOINAd

-



A

ooy

y
ousioy rgpeg YEND oser- 10
‘vm
s o s
op OB 5 oo pp Oy
1 240 e A g
oty op oty 5p iopeUpIA)
20 o tARD LN
URORIRR300) A oL
op oaryop ety sy
op esus0g0g pepLN T
— op copuuy ey sp pedarg| SO aog vunen
s oung @ o p sopmiod sopopedia
op igRaLedIa A RPEPIRO? | sy wpey ) €01 opeBop EpoL3
159 0ynd od ooy oo 33 0w 207 QU
squape 3
sc0m sty op aped sod v op 100 5p oRTDS o]
bty s Snisguei tosmoy GuRlpIsaS 09 B9 P Y001 8
o) /39790 8 o4 s sod s
TRPba S UsaS  Find [r— EsuRIcp oxlae 5p Uokyn
“equnpeay euejases op seo s Eey
ousBug epuoyn) 7D wep A
onumy op o i)
Z5eaioD o) BAORD FUBN
sy
wmpss op aypediog
smuop) op npeupio)
op osanag
esapeny A
r————ry 3109 Uesaasg
SRS PPN P SRR WAII 0P o240
V1 9 ues01 an © i 0 sopesoust
£op3pOc 50 op o Do a9 8 RN o
OV 0p Uopsa4q 003 [3y "} 207 £ RGO © B07 PP 0.GUNYE Iunn']::s‘;:f’mww'::d ¥
copepun 26 6p s caisaniens 3 oopoca od ppInp
unmiesue) A opseis ouENIiA o SRR 0 RGP 1€ IO
op gy p sesoy ooy
opeapssOd PpY €
op cogsnnpony ey op epeleaig| 0PI PSR 20z wiusp
cops ound & s p sopesel opiopodia
opry opnED o 4019p Uopmion Sa s
o Byt o B 207 04360
L 5p vy ey |
Eoddegnl ap oyos od oseepu
I opum op e ”
o sigusundsn kcopeupines
€| 9p oped Jod U020, 630 S| 9p sousRIOqT]
mopeuouetd
gl pesincast sy B
U810 9 0340  SEEROUNG
seepon  3dovoa o od
st s op g | PUED SOURH FREEN 9 B T
sopop3 A spuey
sompee3 sopog
‘eoRpeIY TUEppIBNg 0p Oyaedsaq
ooy op opueig sp oy cp | VORI SPUSRRBNS
oxgesadioy
A oo op o] op oARNY k09 opebogy s S
CIOpeUOS) USIO B B0 comnop pe
UOREPUN 0P WIS o o ey oo | meon
o kopumiy oxquasp-a:quafdos ongouanens |+
op oy op ssol oy A
5P EROOHO PPN €| T8 :
op ospvnay ey op epelaaug | SUORH SPORInG eHisunsop ouDoe op Uogcng
sens oumreg
opy epe0 a0

e

Ty

siqualifas

winr oy akepy

sopesiply

ajebang

sy

sesinsaine o seany

NOIDVONAd

iy

e o -

2029102 SINOISAYIANS 30 TYANY VIWVHDON
“SVS0M ONILNZAN 30 YOIND3LIIOd GVAISHIAINA




7 —. == 2
T Wz sy o
s smevsmaanl |
7 omtag i e 7]
o
i i) - e
e v - “
il Aoyt 1 wepoy sy e iy
s Ry b gul s - K
s e iy pirei| | mecti A
onilialis st
wxsnaey
[ St annnpesstio s s
ey cuimons | saaey '
7 iy m )
P ]
] v ¢ o
... S P — poe—
o, |ent nmntmpmg g pnionmm | cavG e msmmsany ®
sy = PR o SE—
C. e e
Pty B —
i B v
fend] iy pnors
sy mreret 3 [—
. <ty o s
e D v
frresten
= e —
gy man oy oI ap s
- frananiiesma | !
b o NN
e
——| Aoy ey P
|| e
PR aemy
0 1
p— s
aeswer e et o ot ey
Pty Sty
o
sty
Bk e e s et
—— = e g asstag
T AT Y T P
S
smaiensinn | A
Pt [ TS e
-t
e
i g v ==y —
s cumm e | ST o g g it
[ tentinas
gy [ ————
Koy oyt mg B — ey oy arminze ki N
B pbas s eaa p 2ty | VTS "
[Ln e it atvain
=TS eaingmye
-
s
ety
e
P —
I o o ey
e g | sy i
=temvidvasen RIS apaE A
[E—
[

Sy moniivspas)
o g s
S i pemansge

- s v s

b Deam p e g U3
[yt

- e once

s e — e
i g
pave e
L T e N b e el (et
” 2000
o VT g
) o
)

i sy oty syens wiomimannn | e g
sy || mewmpens | SRTSSTTES | e g ko,
genmamiiy | cmapeame | T

- ot e
Gaetissad v 2 e ey




P

sopaipeded EATRISMMRY
emponog A exuspeay
eujonas auopay 9p
EB1R 90D S)URY) 8P OARRALY
op sajqesuodsay 0

Ugpeiisalog A siwesy
9P OAR{OIY 3P SESOY OUURATY
9 e3usaliog pEpSIAN €] 3p

“HdN B) 3p oueuidspIslY

ez
SRS ouEied epry EPNED 31

“ugpanuaou0g A syl

BISAKINY edjeyy op epebieau]
SIS owRRd epy EENEY) 2p]

sauoeneAd / sauedogid so)
p Epusisise ep seaanop sepr)

SRS cUEER Gpl BPNEID 31

‘OLE|UA OASIU 3 UOPEURLIUI
&p 0sn Ua opepedeg

“sopeatesso
‘SojUBLNIOp 9P opsENdsal '
‘eied sejedie 3p UopeRaNsY

‘sasoy ouguasny
e v I— '

engeusou
s hepuspuodsasog sp sapopun | g
P w3 epuspudEalo op
i o SeSOH URUBAY 6p B30 PPN €]
T ) £0uaI50U03 50] oy
1 o100
5P PEPUN WS EDED EIRIO
Frps)
eapspe eusieu vo eageusoy | ¥
‘cajenbas
; ‘sojjEnbz .
5P oKDY 3p Ses0y oUgUANT
o Eassiiod PEpISIAL el p TR
RAREALDIY ELIIEN 9P EPERAT | oayose fep efaqus eed pisusn 2

osandng o UBIEAIBSTO Jopeaipu)

esu3

gy

alquakig S1quslAo 10150, Siqwodas ooty

slgetanu3

siqesuodsay

SHpIAISY

&) dfda ~oibvonaa

oN

sely

onilas

wilsensetun o

T TWNY VAVEOOUd

*SVS0H ONLLNZANT 30 YOINOBLII0d QVAISYZAIND




